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Warum Familienbewusste Personalpolitik
und New Work zusammen gehoren

Wer von Ihnen denkt bei ,New Work” nicht an einen Kickertisch im Biiro, Obstkdrbe in der stylischen Kiiche und Homeoffice? Dabei bedeutet ,New

Work” weitaus mehr als das.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist eines DER
Themen, die durch New Work bearbeitet werden. New
Work hat erkannt, dass auch Arbeitnehmerlnnen mit
Kindern oder anderen Familienverbindlichkeiten in der
Arbeitswelt gebraucht werden. Die Auswirkungen des
demografischen Wandels flihren zu einer Verknappung
an potenziellen neuen Mitarbeiterlinnen, sodass sich
Unternehmen mehr darum bemiihen miussen, ihre be-
stehenden Mitarbeiterlnnen zu halten und gleichzeitig
attraktiv flr neue zu sein.

Was ist familienbewusste Personalpolitik

Das Forschungszentrum fiir familienbewusste Personal-
politik in Mlnster bezeichnet ebendiese als die Gesamt-
heit aller freiwilligen MaBBnahmen, mit denen Unter-
nehmen und Institutionen die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie ihrer Beschéftigten fordern und somit deren
Entscheidung fiir Familie bzw. deren Leben mit Familie
erleichtern. Familienbewusste Personalpolitik ist vielsei-
tig und weit mehr als ein besonderer Service fur berufs-
tatige Eltern und pflegende Angehorige. Familienbe-
wusste Arbeitgeber zeichnen sich nicht nur durch das
theoretische Vorhandensein von MaBnahmen aus. Sie
kommunizieren offen liber die Bedarfe von Beschaftig-
ten mit Familienpflichten und haben das Thema Verein-
barkeit von Beruf und Familie/ Pflege in ihre Unterneh-
menskultur integriert.

Familienbewusstsein bezieht sich also nicht nur auf das
Leben mit Kindern, sondern umfasst das gesamte Fami-
lienleben mit allen Angehorigen. Also konkret:

+ Arbeitnehmerlnnen, die sich um &ltere oder kranke
Angehdrige kiimmern. Vielleicht missen diese gepflegt
oder regelmaflig begleitet werden.

- Familien, die sich fiir ein gleichberechtigtes Familien-
modell entscheiden, in dem beide Elternteile gleich
oder ahnlich viel arbeiten und aktive Familienzeit ha-
ben.

- Etwas weiter gefasst konnte man hier auch éltere Ge-
nerationen nennen, die sich langsam auf ihre wohlver-
diente Rente vorbereiten und von ein bisschen Flexibili-
tat profitieren kdnnten.

Kommunikation als Schliissel

Die MaBBnahmen einer familienbewussten Personalpoli-
tik sind vielfaltig und reichen von Betriebskindergarten,
Informationsangeboten zum Thema Vereinbarkeit von
Beruf und Familie bzw. Pflege Uber flexible Arbeits-
zeiten und familienbezogene Zuwendungen.

Die wichtigste MaBnahme allerdings ist ein regelmafi-

ger Austausch zu familienbezogenen Themen, und zwar
zwischen Flhrungskraften und Mitarbeiterlnnen. Fragen

wie ,Wo hakt es?”, ,Wo brauchst Du Zeit, um familidre
Dinge zu organisieren?” und ,Wie kann ich oder das
Unternehmen in einer akuten Situation unterstiitzen?”
sollten bestenfalls in vertrauensvollen Gesprachen nach
Bedarf, aber mindestens im Rahmen von regelmafBigen
Feedback- oder Jahresgesprachen behandelt werden.

Familienbewusste Unternehmen haben messbare Vor-
teile

Unternehmen, die eine familienbewusste Personalpoli-
tik integrieren, haben eine gute Chance auf betriebs-
wirtschaftliche Vorteile. So hat eine Studie des For-
schungszentrums fur familienbewusste Personalpolitik
folgende Ergebnisse (hier nur die Highlights) ergeben:

- Familienbewusste Unternehmen haben eine um 12%
geringere Fehlzeitenquote als weniger familien-
bewusste Unternehmen.

- Die Anzahl der Krankheitsfalle fallt um 22% geringer
aus als in Unternehmen, die eine weniger ausgepragte
familienbewusste Personalpolitik verfolgen.

+ Die Studie hat ebenso ergeben, dass die Motivation
der Mitarbeiter hoher als in durchschnittlich familien-
bewussten Unternehmen ist.

Dartiber hinaus wurden in familienbewussten Unter-
nehmen weniger Eigenkiindigungen erfasst, zusatzlich
war aber die Qualitat der Bewerberlnnen héher als die in
weniger familienbewussten Unternehmen.

Unternehmen konnen eine familienfreundliche Kultur
natirlich auch im Bereich Employer Branding und Talent
Management nutzen und nach aufen kommunizieren.
Die Einflihrung einer familienorientierten Personalpoli-
tik bietet Unternehmen also viele Vorteile, auch wenn
diese natlrlich mit einem initialen Investment an Zeit
und finanziellen Ressourcen verbunden ist.
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