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Wenn andere im Fokus stehen: Macht als
Verantwortung

Eine Machtposition wie eine Fiihrungsrolle innezuhaben, kann dazu verleiten, nur die eigenen Interessen im
Blick zu behalten und die Verantwortung fiir andere zu (ibersehen. Das kann der Zusammenarbeit und dem
Wissensaustausch schaden. Wird die Aufmerksamkeit allerdings auf andere Personen gerichtet, werden sich

Mdchtige ihrer Verantwortung bewusst.

Stellen Sie sich vor, Sie sind Flihrungskraft in einem gro-
3en Unternehmen. Sie und Ihr Team haben gerade ei-
nen wichtigen Auftrag abgewickelt und dafir eine Leis-
tungs-zulage erhalten. Als Fihrungskraft steht es lhnen
nun zu, Uber diese zu verfiigen. Wie werden Sie mit dem
zusatz-lichen Geld umgehen? Manchmal ist man in die-
ser Position womdglich versucht, den GroR3teil dieses
Geldes dem eigenen Konto gutzu-schreiben, beispiels-
weise weil man selbst auch besonders viel zum Erfolg
beigetragen hat und/oder die eigenen Ziele voranbrin-
gen mochte. Es gibt aber auch Momente, in denen man
sich als Fihrungskraft fiir eine beitragsab-hdngige Auf-
teilung entscheiden wiirde - also versucht, das Geld fair
unter allen aufzuteilen. Doch wann ent-scheiden Mach-
tige eher zu ihren eigenen Gunsten und wann eher im
Sinne aller Beteiligten?

Was bedeutet es, ,Macht” innezuhaben?

Bisherige Forschung deutet daraufhin, dass Machtige
haufig versucht sind, besonders ihre eigenen Ziele zu
verfolgen, ohne dabei andere zu berlicksichtigen. Wah-
rend dies kurzfristig erfolgreich sein kann, zeigt sich aber
auch: Die Zusammenarbeit in Hierarchien funktioniert
langfristig besonders dann, wenn Machtige sich verant-
wortungsvoll zeigen und ihre Mitarbeitenden mit einbe-
ziehen. Es kann daher fiir Machtige unabdingbar sein,
sich auch ihrer Verantwortung bewusst zu werden. Was
tragt nun aber dazu bei, dass Machtige ihre Verantwor-
tung erken-nen und dieser nachkommen?

Wann fiihrt Macht zu Verantwortung?

Wie Menschen Macht verstehen, hangt nicht nur von der
Personlichkeit oder der Situation ab, sondern kann auch
davon beeinflusst sein, worauf eine machtige Person zu-
vor ihre Aufmerksamkeit gerichtet hat. Also ob sie bei-
spielsweise zuvor eher (iber sich oder liber andere nach-
gedacht hat. Die Idee ist hier, dass man sich erst dann flr
andere verantwortlich fiihlen kann, wenn man generell
erkennt, welche Auswirkungen eigene Handlungen auf
andere haben kénnen. Der Fokus also auf anderen, statt
auf einem selbst, liegt.

Exemplarische Ergebnisse

In einer Reihe von Studien untersuchten Scholl und
Kolle-gen (2017) dies: Um den Fokus entweder auf sich
oder auf andere zu lenken, schilderten die Teilnehmen-
den eine vergangene positive Erfahrung von sich selbst
oder einer anderen Person. Hierbei beantworteten sie
Fragen wie: ,Welche Konsequenzen hatte dieses Ereig-
nis fur den anderen/fiir Sie?”. Danach erhielten die

Teilnehmenden beispielsweise eine Machtrolle (z. B. als
Manager) und gaben an, wieviel Verantwortung sie ge-
genulber anderen erlebten. Tatsdchlich zeigte sich tiber
die Studien hinweg, dass Méachtige (aber nicht Personen
in einer weniger machtigen Rolle) sich dann verantwort-
licher fiihlten, wenn sie zuvor kurz Gber andere nachge-
dacht hatten (anstatt Gber sich selbst).

Ein paar praktische Tipps:

1. Machen Sie sich Ihrer Verantwortung anderen ge-
geniiber bewusst.

2. Stellen Sie sich Fragen wie: ,,Welche Konse-quen-
zen hat dies fiir meine/n Mitarbeiter/in?“

3. Machen sie sich bei wichtigen Entscheidungen
ganz konkret bewusst, wie sich lhre Entscheidung auf
lhr Gegeniiber auswirken

Fazit: Der andere Fokus ,Macht('s)”

Macht scheint also dann zu mehr Verantwortung zu fiih-
ren, wenn Méchtige z. B. vor einer Entscheidung ihre Auf-
merksamkeit auf andere richten bzw. Uber andere nach-
denken - also ihren Fokus auf andere lenken. Diese Er-
gebnisse zeichnen ein positiveres Bild von Macht, als
haufig angenommen.

Was bedeutet dies nun flir die Praxis? Fiir Organisationen
kann es sich womdglich lohnen, dass méchtige Personen
bei wichtigen Entscheidungen auch die Mitarbeitenden
im Blick haben. Stehen beispielsweise Fiihrungskrafte
vor wichtigen Entscheidungen und tiberlegen sich zuvor,
was ihre Entscheidung (auch) firr ihre Angestellten be-
deuten kann, ist es durchaus denkbar, dass sie so in die-
sem Mo-ment eher die Verantwortung fir ihre Angestell-
ten Gber-nehmen und seltener eigene Ziele verfolgen.
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http://www.wissensdialoge.de/macht_verantwortung
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